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Praambel

GemaB § 13 des Universitatsgesetzes 2002 (im Folgenden UG 2002 genannt) sind zwischen
den einzelnen Universitaten und dem Bund im Rahmen der Gesetze flr jeweils drei Jahre
Leistungsvereinbarungen abzuschlieB3en.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung ist ein &éffentlich-rechtlicher Vertrag und dient der
gemeinsamen Definition der gegenseitigen Verpflichtungen. Sie regelt, welche Leistungen
von der Universitat fur Weiterbildung Krems (Donau-Universitat Krems) im Auftrag des Bun-
des erbracht werden und welche Leistungen der Bund hierflr erbringt.

Vertragspartnerinnen

1. Republik Osterreich, vertreten durch den Bundesminister fiir Wissenschaft und
Forschung, vertreten durch Stellvertretenden Sektionsleiter Mag. Elmar Pichl.

2. Universitat far Weiterbildung Krems (Donau-Universitat Krems), vertreten durch die
geschaftsfuhrende Vizerektorin fir Forschung und Nachwuchsférderung, Univ.-Prof.in
Dipl.-Ing. Dr. Viktoria Weber.

Geltungsdauer

3 Jahre vom 1. Janner 2013 bis 31. Dezember 2015

Zu erbringende Leistungen der Universitat § 13 (2) Z 1 UG 2002
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A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwick-
lung

Der gesetzliche Auftrag und dessen Erfiillung

Der Wirkungsbereich der Universitat fir Weiterbildung Krems (Donau-Universitat Krems,
DUK) ist im DUK-Gesetz 2004 festgeschrieben. Die Universitat fir Weiterbildung Krems
erfillt im Rahmen dieses Wirkungsbereiches insbesondere folgende Aufgaben:

Entwicklung und DurchfUhrung von Universitatslehrgangen

Wissenschatftliche Forschung zur Unterstiitzung der Lehre in den Universitétslenrgangen
Entwicklung zu einem mitteleuropaischen Kompetenzzentrum fir Weiterbildung
Berilicksichtigung neuer Lehr- und Lemformen, insbesondere auch der Fernlehre

o e

Erhalter sind der Bund gemeinsam mit dem Land Niederdsterreich (§10 DUK-G). Wesentlich
ist die Finanzierung aus den Lehrgangsbeitragen fir die angebotenen Studien, die in Summe
kostendeckend im Sinne der angebotsabhéngigen variablen Lehrgangskosten sein missen.

Strategische Vorhaben und MaBBnahmen zur Umsetzung des gesetzlichen Auftrages

Bezuglich der strategischen Vorhaben der Donau-Universitat Krems sei auf Kapitel 0.2 und
0.3 des Entwicklungsplans verwiesen. Auf den Ausbau der Weiterbildungsforschung als
Alleinstellungsmerkmal der Donau-Universitat Krems wird in den néchsten Jahren besonde-
res Augenmerk gelegt.

Bezliglich der strategischen Positionierung der Donau-Universitat Krems im Zusammenhang
mit lebensbegleitendem Lernen und Weiterbildungsforschung wird auf den Punkt 0.3.5 des
Entwicklungsplans verwiesen, in dem die Weiterbildungsforschung als strategischer Schwer-
punkt und Querschnittsthema der Donau-Universitat Krems definiert ist.

Gleichstellung, Antidiskriminierung und Frauenférderung sind wesentliche Profilelemente der
Donau-Universitat Krems, die Chancengleichheit von Frauen und Méannern ist ihr auf allen
Ebenen ein zentrales Anliegen. Die Universitat betrachtet die Diversitat ihrer Mitarbeiterinnen
und Studierenden als Bereicherung und Potenzial fir ihre Weiterentwicklung.

Positionierung im Bereich der Lehre und der Forschung

Spezifische und relevante Weiterbildungsangebote

Die Donau-Universitat Krems konzentriert sich auf berufsbegleitende Weiterbildung in aus-
gewahlten Segmenten. Das Studienangebot orientiert sich an den spezifischen Erfordernis-
sen der Zielgruppen und bericksichtigt politische, 6konomische, soziale, technologische und
wissenschaftliche Entwicklungen, wodurch ein hohes MaR an praktischer und wissenschaft-
licher Relevanz fiir die jeweilige Zielgruppe sichergestellt wird.

Studienmodell mit hohem Wissens- und Kompetenztransfer

Durch den Einsatz hochkaratiger Referentinnen und Referenten aus Wissenschaft und
Praxis sowie durch die Anwendung neuester Lehr- und Lernmethoden fokussiert das berufs-
begleitende Studienmodell der Donau-Universitat Krems auf einen Wissens- und Kompe-
tenztransfer mit starkem Anwendungsbezug. Dies ermdglicht die unmittelbare Umsetzung
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der erworbenen Kompetenzen im beruflichen Umfeld bei gleichzeitiger fachlicher und per-
sonlicher Weiterentwicklung.

Einheit von Forschung und Lehre

Die Donau-Universitat Krems widmet sich vor allem der transferfdhigen und anwendungs-
orientierten Forschung (translational research). Erkenntnisse aus der Forschung bilden im
Sinne der Einheit von Forschung und Lehre die Basis fUr die praxisbezogene Lehre der
Donau-Universitat Krems. Zudem ermdglicht die Forschungsarbeit intensive Kooperationen
mit Unternehmen und &ffentlichen Institutionen.

Internationalisierung — Forschung

Zum Thema Internationalisierung — Mobilitat wird ausdricklich auf das Kapitel D2 verwiesen.

Zur strategiegeleiteten Bundelung der Aktivitaten im Bereich der internationalen Forschungs-
kooperation werden auf Basis des Forschungsprofils und der bestehenden thematischen
Schwerpunkte eine Internationalisierungsstrategie (weiter)entwickelt und MaBnahmen zu
deren Implementierung gesetzt. (siehe Vorhaben unter B)

Die internationale Forschungsorientierung misst sich an folgenden Merkmalen:

e Strategische Ziele der Universitat in HORIZON 2020 und in anderen bi- oder multi-
lateralen Kooperationsinitiativen;

e Plan zur Umsetzung der EU-Empfehlungen zum Europdischen Forschungs- und
Innovationsraums sowie der internationalen FTI-Zusammenarbeit;

e Weiterentwicklung des Forschungsservice fur internationale Projekte und Program-
me;

e [FoOrderung der Kompetenzen des Universitdtspersonals in Bezug auf Fragen von
Wissenstransfer, der Kooperation mit Unternehmen, von Entrepreneurship sowie in
Bezug auf das Management der internationalen Forschungszusammenarbeit;

o Nutzung europdischer und internationaler Wissenschafts- und Forschungsnetzwerke
zur Starkung der Forschungsschwerpunkte der Universitét;

e Positionierung der Universitat in der eigenen Region im Hinblick auf die EU - Struk-
turfondsperiode 2014-2020

o Verbesserung der Rahmenbedingungen, um die Attraktivitdt der Universitat fur die
internationale Forschungskooperation zu erhéhen (Arbeitsbedingungen flr exzellente
auslandische Forscher/innen, strategische Partnerschaften, aktive Nutzung von EU-
Gremien, Férderung der Fremdsprachenkompetenz...);

Regionaler Bedarf an der Aus- und Weiterbildung

Far die Donau-Universitat Krems steht die Entwicklung innovativer, fachspezifischer Pro-
gramme im Mittelpunkt. Die Donau-Universitat Krems erkennt den Bedarf ihrer Zielgruppen
und ist auf regionaler Ebene, aber besonders auch im deutschsprachigen Raum von Mittel-
und Zentraleuropa sowie in Nischen auch international tatig.

Profilbildung

Mit 01. 01. 2012 wurden an der Donau-Universitdt Krems drei Fakultaten gegrindet. Der
Neustrukturierungsprozess diente einerseits der Schaffung klarer Strukturen innerhalb des
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Hauses, andererseits unterstiitzt er die Profilbildung und Fokussierung der Lehr- und
Forschungsaktivitaten. Die drei Fakultaten fir Gesundheit und Medizin, fur Wirtschaft und
Globalisierung, sowie fiir Bildung, Kultur und Architektur stehen thematisch fur die wesent-
lichen Kompetenzfelder der Donau-Universitat Krems in Lehre und Forschung. Die Schwer-
punkte in Forschung und Lehre sind im Entwicklungsplan detailliert dargestellt (Forschung
Kapitel 1.8 und Lehre Kapitel 2.2.3 und 2.2.4).

Lebensbegleitendes Lernen LLL:2020

Die strategischen Leitlinien der LLL-Strategie, insbesondere Lernerinnenzentrierung,
Kompetenzorientierung, Flexibilisierung des Lernens, sowie Lifelong Guidance, werden bei
den Vorhaben der Leistungsvereinbarung besonders in den Vordergrund gestelit.

Die Donau-Universitat Krems wurde als Universitat fur Weiterbildung im Sinne des Lebens-
begleitenden Lernens gegrindet und nimmt diesbeziglich in Osterreich im tertidren
Bildungssektor eine Sonderstellung ein. Sie ist mit Abstand der gréBte Anbieter von universi-
tarer Weiterbildung in Osterreich. Die Donau-Universitat Krems stellt mit 6.510 belegten Uni-
versitatslehrgangen 40% der an allen dsterreichischen Universitdten durchgefihrten auBer-
ordentlichen Studien (16.149) (Quelle uni:data, Wintersemester 2011, Stichtag 28.2.2012).

Viele Aspekte, die sich in europédischen und nationalen LLL-Strategien in den vergangenen
Jahren herausgebildet haben, etwa der Zugang fur Berufstatige, die Anerkennung friher
erworbener Kenntnisse oder der Umgang mit der Diversitat der Studierenden, zahlen seit
jeher zu Kernelementen der internen Entwicklungsstrategie.

Diese Zielvorstellung des Lebensbegleitenden Lernens durchdringt die gesamte Organi-
sation, von der Mission und den Strategien bis hin zur Umsetzung in den konkreten Lehr-
angeboten und der spezifischen Gestaltung der Universitatslehrgdnge (Modularisierung,
Blockveranstaltungen, E-Leaming). Durch die starke Marktabhéngigkeit ist es fur die Donau-
Universitdt Krems eine Notwendigkeit, die Angebote standig an den Bedarf der Wirtschaft
und der potentiellen Kundinnen und Kunden anzupassen. Dadurch gelingt es, ein dynami-
sches Angebot auf universitirem Niveau zu bieten. Die Entwicklungszahlen (Studierende,
Lehrgénge) zeigen, dass die Donau-Universitdt Krems sich hier auf dem richtigen Weg
befindet und einen essentiellen Beitrag zur Umsetzung der Zielvorstellung des Lebensbe-
gleitenden Lernens leistet.

Studierenden wird erméglicht, in jeder Phase des Erwerbs- und Lebenszyklus (Erwerbstatig-
keit, Arbeitslosigkeit, Zeiten nicht bezahlter Arbeit) in den akademischen Bildungsprozess
wieder einzusteigen oder neu einzusteigen. Die Lehr- und Lernmethoden sowie die Lern-
architekturen werden so gestaltet, dass sie eine weitgehende zeitliche und rdumliche Flexi-
bilisierung erlauben (Modularisierung, Blockveranstaltungen, E-Learning) und hinsichtlich
Didaktik und Lernmaterialien auf die Bedurfnisse Erwachsener zugeschnitten sind.

Die demographische und interkulturelle Dimension von life long learning wird durch die
Schaffung bzw. Adaptierung neuer und spezialisierter Schwerpunkte (z.B. Migration, Sicher-
heit, Angebote fiir Personen nach dem Ausstieg aus dem Berufsleben etc.) berlicksichtigt.
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A1. Qualitatssicherung

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Donau-Universitat Krems verfolgt ein integratives Qualitditsmanagement in der wissen-
schaftlichen Weiterbildung und Forschung. Die Qualitat der wissenschaftlichen Weiterbildung
muss insbesondere das Spannungsfeld zwischen forschungsbasierter, eher angebots-
orientierter inhaltlicher Expertise und flexibler nachfrageorientierter Weiterbildungskompe-
tenz bewéltigen. Das Qualitdtsmodell der Donau-Universitdt Krems orientiert sich an den
ENQA Standards der internen Qualitatssicherung und wird kontinuierlich Gberprift.

Im Qualitdtshandbuch Studium und Lehre sind die Q-Strategie, die Q-Standards und Pro-
zesse zusammengefasst und verbindlich gemacht. Sie werden in periodischen Abstanden an
die Erfordernisse angepasst und kontinuierlich weiter entwickelt.

Zur Sicherung der Qualitdt in der Forschung wurde ein standardisierter Prozessablauf
implementiert. Die Forschungsdatenbank dokumentiert sdmtliche Forschungsaktivitdten von
der Antragsphase bis zum Abschluss eines Projektes, bietet einen jeweils aktuellen Einblick
in den Status aller laufenden Forschungsprojekte und unterstitzt damit das Controlling der
Forschungsablaufe. Inhaltlich stellt sich die Forschung durch kontinuierliches Publizieren in
wissenschaftlich anerkannten Journalen, durch Teilnahme an Konferenzen sowie durch die
kompetitive Einwerbung von Drittmitteln dem wissenschaftlichen Diskurs.

Gemaél dem HS-QS Gesetz strebt die Donau-Universitat Krems eine externe Auditierung
ihres Qualitadtsmanagement-Systems innerhalb des Zeitraums dieser Leistungsvereinbarung
an. Hierzu werden die QM-Strategie, Ziele, Ressourcen, Zustandigkeiten, Monitoring, QM-
Instrumente und Umsetzung zusammengefasst bzw. Uberarbeitet und in einem Selbstbericht
dargestellt, der in der Folge von der AQ.Austria auditiert wird.

Erganzend dazu erfolgen Akkreditierungen einzelner Studienangebote, insbesondere von
Lehrgdngen im Managementbereich, oder die Zertifizierung nach ISO 9001 (aktuell im
Department fir Wissens- und Kommunikationsmanagement und dem Forschungsbereich
des Departments flir Gesundheitswissenschaften und Biomedizin) entsprechend den spe-
ziellen strategischen Anforderungen.

Das Management-Informationssystem (MIS) wurde im Jahr 2011 eingefiihrt und verknipft
verschiedene Datenbanken. Es stellt den Flhrungskraften Informationen zur Entscheidungs-
findung in Ubersichtlich aufbereiteter Form zur Verfligung. Derzeit beinhaltet das System
tberwiegend Finanzzahlen. Es soll um Kennzahlen aus Lehre und Forschung sowie Jahres-
vergleiche erweitert werden.
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2. Vorhaben zur Qualitatssicherung

N

2 .Bézeib_hngng'.yorp_abe,n___ e

* Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen
e ~ geplanten Vorhaben

. Geplante
- Umsetzung bis

QM Audit

Vorbereitung, Audit und Zertifizierung des
QMS gemal HS-QS Gesetz

Auditvorbereitung, Erstellung und Weiter-
entwicklung der Standards und der internen
Dokumentation, Erstellung des Selbst-
berichtes

Einreichung zum Audit
Audit erfolgt, Ergebnisbericht vorliegend

spatestens 2015

2013

2014
06/2015

Weiterer Ausbau des
QS-Systems und
Qualitatsentwicklung

Er- bzw. Uberarbeitung von Prozess-
beschreibungen und Standards sowie
laufende Aktualisierung (insbesondere bzgl.
Zulassung Studierender, Lehrgangsdauer,
Evaluierung in Forschung und Lehre)

Qualitatsentwicklung in Lehre und Forschung
durch spezifische WeiterbildungsmaBnahmen
und gezielte Personalentwicklung (siehe A2,
B, C1)

2013 - 2015

2013 - 2015

Akkreditierung von
Lehrgéngen

Weitere Erhdhung der Anzahl der akkredi-
tierten Lehrgange (ein bis zwei Lehrgénge
pro Jahr), entsprechend der Marktrelevanz
und der Notwendigkeit als lehrgangsindivi-
duelle Erganzung des QM-Audits.

2013 - 2015

Ausbau des
Management-
Informationssystems

Kontinuierliche Erweiterung des Management-
Informationssystems (Kennzahlen aus Lehre
und Forschung, Jahresvergleiche)

2015

Zu den Vorhaben zur Qualitatssicherung in der Forschung siehe B.4.2.
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A2. Personalentwicklung/-struktur

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Personalentwicklung ist ein integraler Bestandteil der Entwicklungsstrategie der Donau-
Universitat Krems. In diesem Zusammenhang ist die Erarbeitung eines Laufbahnmodells far
wissenschaftliche Mitarbeiterlnnen geplant. Zudem soll die Anzahl der Universitatsprofes-
sorlnnen erhéht werden, insbesondere in Hinblick darauf, dass die Qualitatsentwicklung in
Lehre und Forschung wesentlich durch eine gezielte Berufungspolitik gestiitzt und gesichert
werden kann.

Die Donau-Universitdt Krems hat bereits in der vorhergehenden Leistungsvereinbarungs-
periode die European Charter for Researchers und den Code of Conduct for the Recruitment
of Researchers unterfertigt und implementiert.

2. Vorhaben zur Personalentwicklung/-struktur

e | Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen | Geplante
e Be_;?l_ghng.n.g. Vorhaben &  geplanten Vorhaben | Umsetzung bis
1 Entwicklung und ¢ Erstellung eines Laufbahnmodells fir Wissen- | 2013

Umsetzung eines schaftliche Mitarbeiterinnen in Forschung bzw.

Laufbahnmodells far Lehre

wissenschaftliche » Definition eines Prozesses und der Kriterien 2013

Mitarbeiterinnen fiir die Vergabe von Qualifizierungsverein-

barungen, davon mindestens 50 Prozent an

Frauen.
 Implementierung (vorbehaltlich des gesetz- ab 2014
lichen Rahmens)

2 Ausbau der o Das Schulungs- und Weiterbildungsangebot ab 2013
Schulungs- und flir Mitarbeiterinnen der Donau-Universitat
Weiterbildungs- Krems wird weiter ausgebaut, wobei spezifi-
angebote flir sche Angebote flr unterschiedliche Tatig-
Mitarbeiterlnnen keitsbereiche angeboten werden.

3 Mentoring 11l — e Fortflihrung des Mentoringprogramms in ab Herbst 2013
Forderung des weib- Kooperation mit den Universitaten Linz und
lichen wissenschaft- Salzburg

lichen Nachwuchses
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3. Ziele zur Personalentwicklung/-struktur

1 Umsetzung der Anzahl der abgeschlos- 0 0 2 4
Qualifizierungs- senen Qualifizierungs-
vereinbarungen vereinbarungen
wiss. Personal

2 Steigerung des Anzahl der Personen mit 49 50 55 60
Anteils des internen | interner Lehrtétigkeit von
Personals an der mehr als 8 Unterrichts-
Lehre einheiten pro Jahr

4. Anteil allgemeines Personal (VZA) am Gesamtpersonal (VZA) in Prozent

2011: 46 % 46 % Da die Donau-Universitat Krems einen
(It. Wissensbilanz Kennzahl GroBteil der Lehre mit externen Part-
1.A.1: 176 von 381,4) nerinnen und Partnern bestreitet, wird

der Verwaltungs-/Koordinationsaufwand
auf diesem Niveau bleiben.
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B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Zum Zeitpunkt der Erstellung des geltenden Entwicklungsplanes gliederte sich die Donau-
Universitat Krems in insgesamt 17 Departments. Diese wurden im Rahmen eines zweistufi-
gen Prozesses zunéachst in finf und mit Beginn des Jahres 2012 in drei Fakultaten zusam-
mengefasst. Dieser umfassende Neustrukturierungsprozess dient einerseits der Schaffung
klarer Strukturen innerhalb des Hauses, andererseits unterstitzt er die Profilbildung und
Fokussierung der Lehr- und Forschungsaktivitaten. Bis Ende 2012 wird der Entwicklungsplan
der Donau-Universitat Krems entsprechend an die neue Struktur angepasst. Die drei Fakul-
tdten Gesundheit und Medizin, Wirtschaft und Globalisierung, sowie Bildung, Kultur und
Architektur stehen thematisch flr die drei wesentlichen Kompetenzfelder der Donau-
Universitat Krems in Lehre und Forschung.

2. Beschreibung des Ist-Standes/Ausgangslage

Die Donau-Universitat Krems sieht ihre Starken im Bereich der Forschung vor allem in der
anwendungsorientierten Forschung (translational research). Dies ist nicht zuletzt durch die
ausgepragte Orientierung der Donau-Universitat Krems an aktuellen Themenstellungen im
Sinne der Entwicklung aktueller Weiterbildungsangebote bedingt. Auf dieser Néhe zum
Markt basieren auch zahlreiche Kooperationen mit der Industrie, die wiederum die Grundlage
fur den Zugang zu Drittmitteln aus entsprechenden nationalen und internationalen Forder-
programmen bilden (z.B. BRIDGE, Technopolprogramm, IAPP im 7. EU Rahmenprogramm).
Interdisziplinaritat stellt eine weitere Starke der Forschung an der Donau-Universitat Krems
dar. Auf der Seite der Schwéchen ist in erster Linie eine derzeit noch vergleichsweise ge-
ringe Ausstattung mit Professuren zu nennen, die sich in Kombination mit dem fehlenden
Promotionsrecht nachteilig auf die Moglichkeiten zur Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses auswirkt.

Vor diesem Hintergrund sieht es die Donau-Universitat Krems nicht zuletzt auch als Grund-
lage ihrer Forschungsaktivitaten fir die nachste Leistungsvereinbarungsperiode als eines der
vorrangigen Ziele an, ein Laufbahnmodell fir den wissenschaftlichen Nachwuchs zu ent-
wickeln und umzusetzen (vgl. dazu Vorhaben und Ziele unter Punkt A2, Personalentwick-
lung). Weiters soll die Zahl der Professuren in den Kompetenzfeldern der Donau-Universitat
Krems erhéht werden. Promotions- und Habilitationsverfahren werden derzeit in Kooperation
mit anderen Universitaten abgewickelt und diesbezligliche Kontakte und Kooperationen
sollen daher ausgebaut werden. Die Bemihung der Donau-Universitdt Krems um ein
eigenes Promotionsrecht bleibt weiter aufrecht.
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3. Darstellung der Basis-Leistungen im Bereich Forschung

3.1. Deskriptive Darstellung der mit der Lehre in Zusammenhang stehendenden
Forschungs-/kiinstlerischen Leistungen

Alle an der Donau-Universitdt Krems laufenden Forschungsprojekte sind in der For-
schungsdatenbank erfasst. Teile der Forschungsdatenbank, insbesondere Kurz-
beschreibungen der Projekte sowie Informationen zu Projektleitung und Férdergeber,
sind &ffentlich zugénglich: http://www.donau-uni.ac.at/opt/fdb/projects/listProjects

Die Fakultat fir Gesundheit und Medizin vertritt die medizinische und gesundheits-
wissenschaftliche Kompetenz in Lehre und Forschung. Neben Fachgebieten in der
klinischen Medizin, Pravention, Zahnmedizin und komplementarer Medizin sind medi-
zinische Biotechnologie, Evidence Based Medicine und Epidemiologie, Gesundheits-
forderung sowie Gesundheitsmanagement und der biopsychosoziale Interventions-
bereich sowie die Psychotherapie Schwerpunkte der Fakultat.

Die Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung beschaftigt sich mit Fragen der Wirt-
schafts- und Managementwissenschaften sowie mit den Bereichen E-Government und
E-Democracy. Forschungsprojekte widmen sich den Ursachen und Auswirkungen
globaler Migrationsbewegungen (Arbeitsmarkt und Integration, Bildung und Integration,
Migration und Gesundheit, Wohnen und Integration, interkultureller und interreligioser
Dialog). Weitere Forschungsprojekte untersuchen den Austausch und die Gestaltung
von Informationen in unterschiedlichen Systemen und Medien.

Die Fakultat fur Bildung, Kultur und Architektur beschaftigt sich mit den Zusammen-
hangen von Bildung, Medien und Gesellschaft, mit lebensbegleitenden Lernprozessen
und innovativen Bildungsszenarien fur Individuen, Organisationen und Gesellschaft.
Schwerpunkte werden im Bereich der Bildungstechnologien und der Weiterbildung
gesetzt. Im Bereich der Architektur steht die Etablierung von Nachhaltigkeit in Ge-
bauden und Infrastrukturen im Mittelpunkt. Themen im Kulturbereich sind die durch
neue Medien ausgeldsten Transformationsprozesse von Kunst und Kultur sowie die
Bildwissenschaften.

3.2. Darstellung der Forschungs-/kiinstlerischen Schwerpunkte und der damit
in Zusammenhang stehendenden Forschungs-/kiinstlerischen Leistungen

In der Entstehungsgeschichte der Donau-Universitat Krems lag ihr Fokus auf der uni-
versitaren Weiterbildung. Im Zuge der Weiterentwicklung der Donau-Universitat Krems
und im Sinne der Einheit von Forschung und Lehre kommt dem Ausbau der Forschung
in allen Bereichen der Donau-Universitdt Krems wesentliche Bedeutung zu, nicht
zuletzt im Sinne der wissenschaftlichen Untermauerung des Lehrangebotes.

In der heutigen Fakultit fir Gesundheit und Medizin entwickelte sich der Bereich der
Biomedizinischen Technologie und Regenerativen Medizin von Beginn an sehr stark
forschungsgetrieben. Dieser Bereich bildet heute einen Schwerpunkt der Forschungs-
aktivitdten der Donau-Universitat Krems. Im Sinne des gesetzlichen Auftrages und im
Rahmen der Profilbildung ist insbesondere auch der Bildungsforschungsbereich von
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zentraler Bedeutung und soll weiter ausgebaut werden. Darlber hinaus bestehen
Schwerpunkte in der Forschung im Bereich der Sozial- und Kulturwissenschaften, die
in den kommenden Jahren weiter entwickelt werden sollen.

4. Vorhaben zu Forschungs-/kiinstlerischen Leistungen (insbesondere Innovationen

und Veranderungen)

i '--'Kur:z'beschréi'l':,un'g.a'll‘éfr‘ hier b_éscﬁriebgnen AR

‘Geplante

die forschungsbezogene Internationalisierung
durch BMWF und FFG

T RSsahing popeben ~ geplanten Vorhaben  Umsetzung bis
1 Erhdhung der Verstarktes Einwerben von kompetitiven ab 2013
Forschungsleistung Drittmitteln in der Forschung (z.B. EU-
Projekte, FFG, FWF)
Ausbau des Forschungsservice vor allem
in Hinblick auf Projektmanagement
2 Qualitatssicherung Ausbau von MaBnahmen zur Qualitdtssiche- ab 2013
in der Forschung rung in der Forschung (Personalentwicklung,
interne Evaluierung)
Bestandsaufnahme, Rohkonzept fir
(weiter)entwickelte Internationalisierungs-
strategie in der Forschung Mitte 2013
Erstellung eines Standortkonzepts und aktive
Beteiligung an der Entwicklung der Smart
Specialisation Strategie des Bundeslandes
vgl. D1.2.1.1
(Weiter)entwicklung Definition von strategischen Zielen und Mitte 2014
der Internationali- MafBnahmen sowie Entwicklung geeigneter
sierungsstrategie im Indikatoren (Ausgangs-Zielwerte)
Bereich Forschung
3 und Implementie- Identifikation von strategischen Partnern,
rungsmafBnahmen Programmen, Projekten, Netzwerken und
(vgl. A. Strategische Initiativen; Vorlage der finalen Internationali-
Ziele) sierungsstrategie in der Forschung
Umsetzung von MaBnahmen der
(weiter)entwickelten Internationalisierungs- ab 2015
strategie in der Forschung sowie begleitende
Evaluierung/Monitoring mittels der ent-
wickelten Indikatoren
Unterstitzung des Reflexionsprozesses lber
laufend
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4 Eingliederung des » Eingliederung des 1SS (vorbehaltlich der ab 2013
Instituts flr Integrier- Zustimmung durch den Universitatsrat)

te Sensorsysteme « Anschaffung der notwendigen Forschungs-
(IISS) der OAW infrastruktur im Bereich Sensorik

o Geplanter Kooperationsvertrag mit der TU
Wien zur Sicherstellung des Zugangs der
Mitarbeiterinnen des 11SS zur Infrastruktur
an der TU wie bisher

5. Ziele zu Forschungsleistungen-/kiinstlerischen Leistungen (insbesondere Inno-
vationen und Verénderungen)

1 Verstérkies Eingeworbene For- 3,7 (Durch- 3,9 4.1 4.3

Einwerben von schungsdrittmittel schnitt 2010
Forschungsprojekten | (in Mio. € Erldse gem. und 2011)
Wissensbilanz 1.C.2)
2 Verwertung von Anzahl der auf den Namen 3 3 4 5
Forschungs- der Universitét erteilten
ergebnissen Patente (kumulativ)
3 Steigerung der Anzahl der Publikationen 110 115 120 125

Publikationstatigkeit | in SCI, SSCI und A&HCI
gelisteten Journalen

B1. Nationale GroBforschungsinfrastruktur

1. Vorhaben zur nationalen GroBforschungsinfrastruktur

(insbesondere Ausbau bestehender Reinvestitionen, Neuanschaffungen sowie Beteili-
gungen)

Siehe Vorhaben unter B.4.4.
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C2. Weiterbildung

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Lebensbegleitendes Lernen ist ein Grundprinzip europaischer Bildungspolitik. Das DUK-
Gesetz hebt die Donau-Universitdt Krems als Universitat fir Weiterbildung hervor. Die
Donau-Universitat Krems stellt mit 6.510 belegten Universitatsiehrgangen 40% der an allen
Osterreichischen Universitaten durchgefihrten auBerordentlichen Studien (16.149) (Quelle
uni:data, Wintersemester 2011, Stichtag 28.2.2012).

Ziel der Donau-Universitdt Krems ist es, mit einem klaren Portfolio an Weiterbildungs-
angeboten, die universitaren Qualitdtsstandards entsprechen, bestimmten beruflichen
Praxisfeldern Rechnung zu tragen. Die Lehrgange sind praxisorientiert, forschungsgeleitet
und werden sowohl auf den regionalen Bedartf als auch auf nationale und internationale Ziel-
gruppen abgestimmt. Der Praxisbezug durch Einbeziehung von Erfahrungen von Praktikerin-
nen und Praktikern aus dem Wirtschaftsleben, die Spezialausbildung in kleinen Gruppen, die
Ubungen und die Bearbeitung von Fallstudien haben dabei einen zentralen Stellenwert. Die
Donau-Universitat Krems setzt besonders auf neue Methoden, E-Learning und Blended
Learning. Sie stellen innovative Querverbindungen und interdisziplindre Zusammenhénge
her. Weiterbildung an der Donau-Universitat Krems vermittelt Qualifikationen fir Fiihrungs-
krafte und wird berufsbegleitend angeboten.

Die Donau-Universitat Krems wurde als Universitat fir Weiterbildung im Sinne des Lebens-
begleitenden Lernens gegriindet und nimmt diesbezlglich in Osterreich im tertidren
Bildungsbereich eine Sonderstellung ein. Folglich zahlen viele Aspekte, die sich in europai-
schen und nationalen LLL-Strategien in den vergangenen Jahren herausgebildet haben, seit
jeher zu Kernelementen der internen Entwicklungsstrategie, wie etwa der Zugang fur Berufs-
tatige, die Anerkennung friher erworbener Kenntnisse oder der Umgang mit der Diversitat
der Studierenden.

Die Umsetzung der Bologna-Erklarung steht an der Donau-Universitat Krems unter dem
Vorzeichen des Bologna-Prozesses und der Entstehung eines europdischen Hochschul-
raumes. Beide Entwicklungen forcieren die Neugestaltung der Studienarchitektur mit inter-
national zunehmend vergleichbaren Abschlissen. Die didaktischen Grundiberlegungen
~irom teaching to learning®, Orientierung an Kompetenzen und Outcomes werden im Fokus
der Weiterentwicklung der Lehre an der Donau-Universitdt Krems stehen, nachdem die
Curricula, Studiendauer und -umfang bereits in das neue ECTS-Schema Ubergefiihrt wur-
den.

Die Berlicksichtigung des limitierten Zeitkontingents berufstatiger Studierender flr das Stu-
dium stellt dabei eine besondere Herausforderung an die Gestaltung der Struktur sowie die
Formulierungen im Hinblick auf die Dauer des Studiums dar.

Die Neugestaltung des Verhdltnisses zwischen Erstausbildung und Weiterbildung ist aller-
dings noch immer eine offene Frage, die nicht von der Donau-Universitat Krems allein geldst
werden kann. Mittelfristig wird eine Neupositionierung der Weiterbildungsstudien mit Master-
abschluss im dreistufigen Bologna-Modell erforderlich sein.
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2. Verzeichnis der Universitatslehrgange (Stand WS 2012/2013)

Universitatslehrgang

. Bezig iui'..LLL%,Str?tegie'.'=' 2

 Ressourcenquellen

Mit Stand 23. April 2012 waren 377 Lehrgénge eingerichtet, davon fanden 237 im Jahr 2011
auch tatsachlich statt. Eine Liste der eingerichteten Lehrgange mit Stichtag 23. Oktober 2012
findet sich im Anhang (ANLAGE).

3. Vorhaben zur Weiterbildung

..j{(ur'z_besch'reiburi:g aller hier beschziebenén

Geplante

Vergabe der
ECTS-Credits

Studierenden bei der Evaluierung mit be-
sonderer Berlcksichtigung der distance
learning Angebote und ggf. entsprechende
Nachjustierung.

:"_Nr'i _j.: i Q‘af:z"?ich."“”?_g Vorhaben | _ geplanten Vorhaben - Umsetzung bis
1 Didaktik-Leitbild Uberarbeitung, Abstimmung und Umsetzung | 2013
eines einheitlichen Didaktik-Leitbildes
2 Positionierung der Positionierung der Weiterbildungsforschung in | 2013-2015
Weiterbildq_ngsfor- Osterreich und im européischen Ausland unter
schung in Osterreich Berlicksichtigung der in der Universitéat fur
und im européischen Weiterbildung entstandenen, sowie aus der
Ausland nationalen LLL — Strategie und der euro-
paischen Ebene ableitbaren Erfordernisse,
Schwerpunkte und Entwicklungen.
Entwicklung eines Projektes zur ,Anerkennung
von non-formalen und informell erworbenen
Kompetenzen"”
3 Umsetzung der Weiterbildung und Coaching der Lehrgangs- 2013 - 2015
Lernergebnis- leitungen bei der Umsetzung der Lernergeb-
otientierung und nisorientierung in den Curricula und in der
Kompetenz- praktischen Durchflihrung
orientierung in den Erarbeitung von Vorlagen, Beispiel- 2013
Curricula und in sammlungen etc. zur Formulierung von
der praktischen Lernergebnissen in den Lehrgangsunterlagen
Durchfiihrung und der Durchfilhrung der Lehrgénge
Angabe von Lernergebnissen in den Curricula | 2014
(Anpassung Curriculumsvorlage bzw.
Satzung)
4 Profilbildung in der Fortsetzung der Aktivitdten zur stérkeren 2013 - 2015
Lehre Profilbildung in der Lehre, Abstimmung der
Lehrangebote innerhalb der Fakultadten und
untereinander. Zusammenfihrung von
Lehrgangen mit dem Ziel der Qualitats- und
Effizienzsteigerung in der Lehre
5 Optimierung der Erhebung der tatsachlichen Workload der ab 2013
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3.1. (Neu-)Einrichtung von Universitatslehrgéangen

Bezeichnung des Universitats-

' lehrgangs ‘s Be;ug zur LI__L—_Strateg|ea_’EP E_rfordet_'llc_:her Ressourceneinsatz

Die Donau Universitat plant derzeit thematisch keine Ausweitung des Studienangebots,
entwickelt aber den Bestand entlang der Lehrschwerpunkte weiter. (vgl. ANLAGE Liste der
Universitatslehrgange)

Die thematische Weiterentwicklung des Lehrangebotes in den drei Fakultdten wird im
Entwicklungsplan Kapitel 2.2.4 wie folgt beschrieben:

Fakultat fur Gesundheit und Medizin

Die Klinische Medizin wird sich in verschiedene Fachdisziplinen, vor allem aber in interdiszi-
plindre Bereiche ausweiten.

Im Bereich der Medizinberufe hat die wissenschaftliche Aufarbeitung der Probleme auf
diesem Fachgebieten die Weiterentwicklung des Bildungsstandes vorangetrieben, sodass
mannigfaltiger Bedarf an strukturierten Bildungsangeboten besteht. Die Donau-Universitat
Krems wird in Kooperation mit Vereinen und Institutionen weitere Universitatslehrgange
etablieren, wobei im Bereich der medizinischen Pflege und den medizinisch-technischen
Berufen Schwerpunkte gesetzt werden.

Geplant ist zudem ein weiterer Ausbau des Angebots fir den Gesundheitsberuf Psycho-
therapie, fir den das Department flir Psychotherapie und Biopsychosoziale Gesundheit seit
2005 die Ausbildungshoheit in einem psychotherapeutischen Fachspezifikum inne hat sowie
E-Learning im Bereich des kinftig angebotenen Psychotherapeutisches Propadeutikums.

Die evidenzbasierte Medizin, die mit dem Cochrane Institut prominent an der Donau-
Universitat Krems vertreten ist, soll im Sinne einer Durchsetzung aller medizinischen Master-
lehrgénge in das Bildungsangebot der Universitat generell Eingang erhalten.

Fakultat fir Wirtschaft und Globalisierung

Der eingangs angesprochenen Diversitat in der Gesellschaft und der Auswirkung auf unter-
schiedliche Sektoren tragt das Department Migration und Globalisierung mit der Entwicklung
der neuen Lehrgange Migrationssensibles Gesundheitsmanagement, (auch in Form eines
ERASMUS Curriculums geplant) Migrationssensibles Wohnbaumanagement sowie des
Lehrgangs Migrationspadagogik Rechnung. Mit dem internationalen Lehrgang Governance
and Case Management of Trafficking in Human Beings (Erstangebot 2013) wird der Fokus
auf ein besonderes Migrationsthema gelegt. Um den Herausforderungen fir eine plura-
listische Gesellschaft besser begegnen zu kénnen werden mit ,Islam und Migrationen in
Europa“ und ,Spirituelle Begleitung in der globalisierten Gesellschaft® weiters zwei Lehr-
gange angeboten werden, die sich dem Wandel von Wertesystemen widmen und praktische
Orientierungshilfen anbieten:
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Mit Lehrgéngen zum Thema Finanz und Finanzpolitik soll der Entwicklung der letzten Jahre
Rechnung getragen werden; die Studienpalette zum Thema Sicherheit soll 2013 durch einen
Lehrgang Kriminalsoziologie und Sicherheitstechnologie erweitert werden.

In der Entwicklung und Integration Europas nehmen die Regionen an Bedeutung zu: Staat-
liche Grenzen liberwindende Raume werden Zielpunkt von politischer und wirtschaftlicher
Gestaltung und sozialer Entwicklung. Fir Politik Gestaltende und Umsetzende wird ein spe-
zielles Lehrangebot entwickelt, das Programm Management, interkulturelle Zusammenarbeit,
rechtliche und soziale Komponenten umfasst und weitergibt. Der Fokus der Lehre wird
einerseits auf der inneren Organisation und Koordination der diversen Politiken der Euro-
paischen Union sein, insbesondere aus der Perspektive der Regionen (regional studies),
andererseits auf Europa als global player. Dabei wird ein besonderes Augenmerk auf Europa
und die Turkei gelegt (Turkish Studies).

Zuséatzlich wird eine Executive Academy flr Spitzenkrafte entwickelt, die in kurzen Blocken
gezielt mit Fihrungskraften aus EU-Politik und Verwaltung ihr Wissen tber Ablaufe in Kom-
mission, Parlament und Rat vertiefen und zugleich ihre Netzwerke weiter entwickeln kénnen.

Fakultét fiir Bildung, Kunst und Architektur

Als zukunftsweisendes Lehrangebot konnte im Sommer 2012 das Erasmus Mundus Master-
programm ,Higher Education Management and Development® mit den Partnerhochschulen
University of Tampere (Finland), University of Applied Sciences Osnabrlick (Germany) and
Beijing Normal University (China) gestartet werden. Federfiihrend entwickelt und eingereicht
wurde das Programm durch das Department fir Weiterbildungsforschung und Bildungs-
management mit einer zunéchst finf jahrigen Zusage zur Finanzierung seitens der EU.

Auch regionale Aktivitdten finden verstarkt Beriicksichtigung im Lehrportfolio. Als Beispiel
kann hier die Lehrerlnnenbildung angefihrt werden. Ausgehend vom Expertinnenkonzept
,Lehrerinnenbildung NEU® (2010) bietet die Donau-Universitdt Krems an, die Realisierung
dieses Konzepts gemeinsam mit den padagogischen Hochschulen Niederésterreichs in
Forschung und Lehre weiter voranzubringen. Ubernommen werden kénnen dabei spezielle
Aufgabenstellungen, wie etwa das E-Learning, bei dem die Donau-Universitat Krems Uber
international renommierte Expertinnen verfligt und bereits heute elektronische studien- und
berufsbegleitende Portfolios erfolgreich anbietet. Mitwirkung wird bei Bachelor-/Masterstu-
dien im Bereich der Individualisierung des Lernens angeboten, wo nicht nur der allgemeine
Umgang mit Neuen Medien (Medienpadagogik/IKT) eine wichtige Rolle spielt, sondern vor
allem auch deren fachdidaktische Integration entscheidend ist.

Entsprechend der zunehmenden Konvergenz von Kunst, Medien und Gesellschaft wird das
bestehende Lehrangebot im Themenfeld Kunst und Kultur aktuell und aufbauend auf der
vorhandenen wissenschaftlichen Kompetenzen vertieft in den Bereichen Musik in neuen
Medien und Cross Media. Schwerpunkte der Weiterentwicklung entsprechender Angebote
liegen in den Performance Studies sowie im Bereich Sammiungswesen und Ausstellungs-
management.

Das architekturbezogene Lehrangebot wird mit dem Ziel der weiteren Profilscharfung inhalt-
lich und strukturell weiterentwickelt. Abgeleitet aus konkreten gesellschafts- und berufsrele-
vanten Problemstellungen wird die Fokussierung auf den Umgang mit dem gebauten Be-
stand weiterverfolgt. Entsprechend der am Department fiir Bauen und Umwelt entwickelten
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Lehre der klimatisch und kulturell kontextsensitiven Architektur und Geb&udetechnik wird die
Internationalisierung des Angebots inhaltlich und strukturell vorangetrieben. SchlieB3lich wird
ausgehend von den Ergebnissen in den Kernkompetenzfeldern der Eigenforschung das
Thema Gesundheit im Innenraum in die Lehre implementiert.

Innovative Fernstudienformate, die Uber den deutschsprachigen Raum hinaus neue Markte
und Zielgruppen erschlieBen, werden vom Department fir Interaktive Medien und Bildungs-
technologien entwickelt und erprobt. Diese neuen Lehrformate sind exemplarische Muster-
I6sungen, die inzwischen auch von anderen Departments Ubernommen werden. Mittelfristig
sollen die entwickelten innovativen didaktischen Lermnkonzepte, die besonders fir die berufs-
begleitende wissenschaftliche Weiterbildung geeignet sind, ein spezielles Marktenzeichen
der Donau-Universitat Krems werden. Ein Beispiel dafir ist der Online-Fernlehrgang zu
,Personalmanagement und Kompetenzentwicklung mit Neuen Medien, MA®, der durch die
Integration Neuer Medien in das Lehr,- Lem- und Prifungskonzept speziell auf die Bedurf-
nisse berufsbegleitend Studierender zugeschnitten ist.

Auf Basis mehrjahriger positiver Erfahrung mit internationalen englischsprachigen Lehr-
programmen wie dem ,Master of Fine Arts in New Media“ oder ,Future Building Solutions
Master of Science” ist geplant, dieses Lehrformat zu einem besonderen Schwerpunkt auszu-
bauen. Unterstitzung findet diese Aktivitat bei ausgewiesenen Kooperationspartnern aus
der Wirtschaft und der akademischen Lehre.

Die neu zu schaffenden Lehrangebote werden, wie alle Lehrgdnge der Donau-Universitat
Krems, speziell fir Berufstatige ausgerichtet. Die Anerkennung friher erworbener Kenntnis-
se oder der Umgang mit der Diversitat der Studierenden werden bei der zeitlichen, inhalt-
lichen und didaktischen Gestaltung jedes Lehrganges berlcksichtigt.

3.2. Auflassung von Universitatslehrgédngen

~ Bezeichnung des Universitats-

iy .lehrgang's. i : B_ez_qg Zur VLL.L_-Strategle/EF.’, Frelwerdeljd_e Ressourceneinsatz

Lehrgange, die (ber einen Zeitraum von drei bis finf Jahren nicht angeboten wurden,
werden aufgehoben.

4. Ziele zur Weiterbildung

Lt Wil S : BAT Sl . ~ Zielwert
N s Gt S e
e . e b o0d3 Beo0ida i 0015
1 Curricula mit Lern- Anzahl der Curricula mit 0 0 20 40
ergebnisorientierung | ausdriicklich formulierten
Lernergebnissen
2 E-Learning Labels Anzahl der vergebenen 32 65 70 75
E-Learning Labels
(gesamt Advanced und
Professional)
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D. Sonstige Leistungsbereiche

D1. Gesellschaftliche Zielsetzungen

1.  Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Gleichstellung, Antidiskriminierung und Frauenférderung

Die Donau-Universitat Krems schafft Rahmenbedingungen, die das Miteinander fGrdern,
setzt sich dafiir ein, dass Vorurteile ausgeraumt werden und direkten und indirekten Diskrimi-
nierungen entgegengetreten wird. Die Ziele der Geschlechtergleichstellung, Antidiskriminie-
rung, Unterstiitzung von Personen mit besonderen Bediirfnissen sowie die Integration von
Personen unterschiedlicher kultureller Herkunft (Mitarbeiterlnnen und Studierende) werden in
alle universitaren Aktivitdten integriert und als durchgangiges Leitprinzip verankert.

Der Frauenférderplan der Donau-Universitat Krems ist in der Satzung der Universitat fur
Weiterbildung Krems, IV. Teil festgehalten. Instrumente zur Gleichstellung von Méannern und
Frauen werden im Kapitel A2 Personalentwicklung/-struktur beschrieben.

Kunst und Kultur

Die Donau-Universitat Krems versteht Kunst und Kultur als einen unverzichtbaren Beitrag im
universitaren Alltag des Lehrens, Lemens und Forschens. Kunst fordert den fachibergrei-
fenden Dialog von Studierenden und Lehrenden und trégt zu einer Atmosphére bei, die intel-
lektuelle Leistung und sinnliches Erleben miteinander verbindet. Das Angebot von Campus
Cultur wendet sich in erster Linie an Mitarbeiterinnen und Studierende der Donau-Universitat
Krems, will aber gleichzeitig die Begegnung zwischen der Universitat und Kunstinteressier-
ten aus Krems und der Region férdern. Mit ihren o6ffentlichen Ausstellungen, Lesungen,
Konzerten, Performances und Workshops will die Donau-Universitat Krems auch ihren spezi-
fischen Beitrag als Mitglied der Kunstmeile Krems leisten.

Campus Kids

Die Kinderbetreuungseinrichtung Campus Kids hat sich gut etabliert und das qualitativ
hochwertige Angebot wird von Mitarbeiterinnen und Studierenden intensiv in Anspruch ge-
nommen. Soziale Forderung, umweltoffene Erziehung, Bewegungserziehung, interkulturelle
Erziehung, Englischangebot, Elternarbeit, Erweiterung der Offnungszeiten und Errichtung
einer Plattform fiir Studierende stehen in den néchsten Jahren im Vordergrund. Die Erweite-
rung der Offnungszeiten im Zusammenhang mit der Vereinbarkeit von Beruf, Studium und
Betreuungspflichten von Mitarbeiterinnen und Studierenden wird erhoben werden. Wenn die
Nachfrage weiterhin steigt und die dafiir nétige Personalaufstockung finanziert werden kann,
ist ein Ausweiten der Offnungszeiten moglich.
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2.  Vorhaben in Bezug auf Gesellschaftliche Zielsetzungen
s PR R Kurzbeschreibung aller hier beschrtebenen i Geplante
Nr 392_?'9"’3@“9'\’-9."?@_“?_“- S ~ geplanten Vorhaben - | Umsetzungbis
1 Weiterentwicklung o \Verstarkte Embeznehung und Zusammenarbeit | ab 2013
des Kulturangebotes mit anderen Einrichtungen in der Region
am Campus Krems
2 Campus Kids » Woeiterer Ausbau der Aktivitdten und Kapazi- 2014
taten zur Foérderung der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie
3 Umsetzung des o Alle Dienstreisen werden kontinuierlich nach ab 2013
Gender Budgeting Geschlecht und Zweck ausgewertet. Weiters
Konzeptes werden differenzierte Gender Pay-Gap
Auswertungen durchgefihrt.
4 Programm fur * Die Koordinationsstelle flr Frauenférderung ab 2014
Wiedereinsteigerin- und Gender Studies entwickelt ein Programm
nen nach der Karenz zur Foérderung von karenzierten Personen
wahrend und nach der Karenzierung.
2.1. Vorhaben zum Wissens- und Technologietransfer
Shcn el Kurzbeschrelbung al!er hser beschrtebenen : Ge'piénte
Nr B_ez_élcﬁnung V_qrhapgn ' geplanten Vorhaben -_ ~ Umsetzung bis
1 Verstarkte Zusam- e Kooperation mit anséssigen Technolog|e- ab 2013
menarbeit mit den firmen im Rahmen des Technopolprogramms
Firmenpartnern am (medizinische Biotechnologie); im Sinne der
Technopolstandort Umsetzung und Weiterentwicklung der Smart
Krems Specialisation Strategie.
2 Erarbeitung und » Die Schutzrechts- und Verwertungsstrategie erstmalige
Umsetzung einer enthélt jedenfalls eine Bestandsaufnahme | Vorlage bis
Gber den aktuellen Umgang der Universitat mit | pitte 2013

Schutzrechts- und
Verwertungsstrategie

ihren Geistigen Eigentumsrechten und deren
Verwertung sowie einschlagige Uberprifbare
Zielsetzungen und MaBnahmen samt Zeitplan
bis 2015. Allfallige zuklinftige interuniversitare
Verwertungsmodelle (Teilnahme an &ster-
reichweiter Koordinierung von Patent- und
IP-Verwertungsaktivitdten) sowie der Status
Uber die Umsetzung der IP- Recommendation
werden in die Strategie integriert. Interne und
externe Verdffentlichung der Schutzrechts-
und Verwertungsstrategie.

jahrliche Statusberichte Uber die Umsetzung/
Anpassungs- und Modifizierungsbedarf der
Strategie an das BMWF bis jeweils 31.12.
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3 Wissenschaftsver- ¢ Durchfiihrung von und Beteiligung an ab 2013
mittlung und Aus- Schulprojekten, Lange Nacht der Forschung,
tausch in der Region MiniMed Studium etc.

4 FTI-Strategie « Aktive Beteiligung bei der Erarbeitung und ab 2013

Umsetzung der FTI-Strategie des Landes
Niederdsterreich

3. Ziele in Bezug auf Gesel

Ischaftliche Zielsetzungen

Anzahl der durchge- 5

1 Kulturangebot ausweiten
flhrten Kulturveran-
staltungen
2 Wissenschaftsvermittiung Anzahl durchgeflhr- 7 9 10
und Austausch in der ter Veranstaltungen
Region zum Wissenstransfer
3 Koordinationsstelle Frauen- | Anzahl der betreuten 0 0 3
férderung und Gender karenzierten/ wieder-
Studies: Umsetzung des eingestiegenen
Forderprogramms flr Personen
Karenzierte
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D2. Internationalitat und Mobilitat

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

GemaB DUK-Gesetz soll sich die Donau-Universitat Krems zu einem mitteleuropéischen
Kompetenzzentrum fiir universitare Weiterbildung entwickeln. Der Anteil an ausléndischen
Studierenden lag im Jahr 2011 bei 32% (24% Deutschland, 4% sonstige EU, 4% Dritt-
staaten). Die Donau-Universitat Krems bietet in ausgewahlten Bereichen internationale
Programme an und pflegt eine Vielzahl von Kooperationen in Forschung und Lehre in
Europa und weltweit. Mit dem Masterstudium MARIHE (Research and Innovation in Higher
Education) konnte die Donau-Universitat Krems im Jahr 2011 ein internationales Erasmus
Mundus Masterstudium einwerben, an dem universitare Partner aus Finnland, China und
Deutschland beteiligt sind.

Zum Thema Internationalisierung — Forschung wird ausdriicklich auf das Kapitel A. und B.
verwiesen.

2. Vorhaben zu Internationalitat und Mobilitat

b L Rurzbeschreibung aller hier beschriebenen  Geplante
: Nr_._ 1 Be;gqchnung,Vorhgben i ~ geplanten Vorhaben 2  Umsetzung bis
1 Internationalisierungs- Entwicklung einer Internationalisierungs- 2013
und Mobilitatsstrategie strategie vgl. Kapitel A. und B.
Umsetzungsmafnahmen zur Steigerung ab 2014
der Mohilitat, z.B. Mobilitdtskomponente als
Teil von Qualifizierungsvereinbarungen
2 Verstérkung der Sichtung der bestehenden Kooperationen ab 2013
Aktivitaten und im Donauraum, verstarkter Austausch mit
Kooperationen im den Kooperationspartnern in Forschung
Donauraum und Lehre
Beteiligung an bzw. gemeinsame Organi-
sation von Konferenzen, Projekten,
Personalaustausch
Danube Limes Brand - UNESCO World ab 2013
heritage
Wissenschaftliche ErschlieBung und
Vermittlung fiir die Welterbestéatte in allen
Donaulandern
3 Ausbau des Etablierung und Ausbau eines International ab 2013
Serviceangebotes Office als Servicestelle fir ausléandische
flr ausléndische Studierende und zur Unterstiitzung der
Studierende Mobilitatsvorhaben von Mitarbeiterinnen
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3.

Ziele zu Internationalitat und Mobilitat

Anzahl der Mitarbeiterlnnen

19

25 27

1 Erhéhung der 23
Mobilitat der mit einem Auslandsauf-
Mitarbeiterinnen enthalt von durchgehend
mehr als 5 Tagen
2 Starkere Vernetzung | Organisation und Durch- 0 1 2 2

im Bereich Donau-
raum

fihrung von Tagungen und
Symposien zu Fragen des
Donauraums
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D3. Kooperationen

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Kooperationen sichern der Donau-Universitat Krems den Zugang zu wissenschatftlichen
Netzwerken und zu neuen Markten bzw. Zielgruppen. Der Transfer in die Wirtschaft wird
durch Unternehmenskooperationen in der Forschung sichtbar. AuBerdem ermoglichen
Kooperationen eine inter- und transdisziplindre Bearbeitung von Forschungsprojekten. Die
Anzahl der Kooperationen in Lehre und Forschung soll insbesondere in Hinblick auf die
Zusammenarbeit mit anderen nationalen und internationalen Universitaten erhéht werden.

Kooperationen der Donau-Universitat Krems sind im Entwicklungsplan dargelegt: Koopera-
tionen in der Forschung, Seite 16, Kooperationen in der Lehre, Seite 27.

2.  Vorhaben zu Kooperationen

vl ... | Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen | Geplante
M Beesnhninoseeten f T aioien Volabend T Ll Umsettling bis
1 Kooperation mit  Kooperation bei der Durchfiihrung von Lehr- ab 2013
Universitaten im géngen, Austausch von Vortragenden, gemein-
Bereich Lehre und same Forschungsprojekte, Zusammenarbeit
Forschung bei Doktoratsvorhaben
2 Kooperation mit ¢ Kooperation bei gemeinsamen Forschungs- ab 2013
auBeruniversitéren projekten mit der Karl Landsteiner-Gesellschaft
Forschungs- z.B. Karl Landsteiner Institut flir regenerative
einrichtungen Medizin am Bewegungsapparat

« Gemeinsame Nutzung von Forschungsinfra-
struktur mit der IMC Fachhochschule Krems

3 Netzwerk Weiter- ¢ Ausbau eines Netzwerkes mit zentralen inter- ab 2013
bildungsforschung nationalen Forschungseinrichtungen im Bereich
der Weiterbildung
4 Eingliederung des ¢ Kooperation des Instituts fir Integrierte Sensor-
Instituts fur Integrier- | systeme (11SS) mit dem Land NO sowie geplan-
te Sensorsysteme ter Kooperationsvertrag mit der TU Wien zur
(11SS) der OAW Sicherstellung des Zugangs der Mitarbeiterinnen

des 1ISS zur Infrastruktur an der TU Wien wie
bisher (vgl. Vorhaben Kapitel B.4.4)

3.  Ziel zu Kooperationen

e T il AUSQangswert _Ziglwert: ;
Nr Z'P" e 20 e s B
e e S s e s b D013 o0T G o016
1 Lehrangebot Weiter- | Anzahl der Lehrgéange in 2 2 3 3
bildungslehrgénge Kooperation mit anderen
nationalen Hochschulen
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D4. Spezifische Bereiche
D4.7. Bibliotheken

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Universitatsbibliothek untersteht dem Rektorat der Donau-Universitat Krems. Die Haupt-
aufgabe besteht in der zentralen Beschaffung, ErschlieBung und Bereitstellung der Fach-
literatur in Zusammenarbeit mit den Fakultaten. Als serviceorientierte Dienstleistungsein-
richtung verfolgt sie das Ziel, auf effiziente Weise Literatur und Informationen nicht nur in
gedruckter Form, sondern auch den Zugriff auf elektronische Ressourcen, zur Vertligung zu
stellen. Die Zugriffsberechtigungen auf online Journals und Fachdatenbanken werden zentral
koordiniert. Die Erwerbung erfolgt hauptséchlich in Kooperation mit ,Kooperation E-Medien
Osterreich®. Durch die Teilnahme am Osterreichischen Bibliothekenverbund werden kinftig
auch samtliche Medien im Verbundkatalog ersichtlich sein.

Weiters erfolgt die Vermittlung von Informationstragern aus anderen Bibliotheken des In- und
Auslandes im Zuge der Fernleihe und Document Delivery. Die Durchfihrung von Informa-
tions- und Rechercheschulungen unterstiitzen die Informationskompetenz der Studierenden
der Donau-Universitat Krems und der IMC Fachhochschule Krems.

2. Vorhaben zu Bibliotheken

S L Ganib e -Kurzbe_sc_h‘reibu_ng_'éiler hierbeschriebenen | Geplante
e Be_z_eu?hngng,Vorhgbgn‘ . geplantenVorhaben = | Umsetzung bis
1 Schulung der Infor- o Erweiterung des Schulungsangebotes mittels | 2013
mationskompetenz E-Tutorials
der Bibliotheks-
nutzerinnen im
Umgang mit Daten-
banken und elektro-
nischen Fachzeit-
schriften
2 Teilnahme am e Fortsetzung der Teilnahme am Osterreichi- ab 2013
Osterreichischen schen Bibliothekenverbund
Bibliothekenverbund | ymstellung der Entlehnung und Katalogi- 2014
sierung auf neue Aleph-Sharing Software
3 Ausbildung des o Teilnahme einer Mitarbeiterin am Universitats- | 2015
Bibliothekspersonals lehrgang: Library and Information Studies
(Grundlehrgang)
4 Open-Access- e Durchfiihrung eines internen Projektes zur ab 2014
Strategie Erarbeitung einer Open-Access-Strategie
inkl. Kostendarstellung
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Zusammenfassende Darstellung der Ziele

Keine Ziele

A1l. Qualitatssicherung 6
Keine Ziele
A2. Personalentwicklung/-struktur 9
1. Umsetzung der Qualifizierungsvereinbarungen wiss. Personal
2. Steigerung des Anteils des internen Personals an der Lehre
B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste 137
1. Verstarktes Einwerben von Forschungsprojekten
2. Verwertung von Forschungsergebnissen
3. Steigerung der Publikationstatigkeit
B1. Nationale GroBforschungsinfrastruktur 13
Keine Ziele
C2. Weiterbildung : 18
1. Curricula mit Lernergebnisorientierung
2.  E-Learning Labels
bis Sonstige Leistungsbereiche bis
Da: e ' : : 25
D1. Gesellschaftliche Zielsetzungen 21
1. Kulturangebot ausweiten
2. Wissenschaftsvermittiung und Austausch in der Region
3. Koordinationsstelle Frauenfdrderung und Gender Studies: Umsetzung des
Forderprogramms flr Karenzierte
D2. Internationalitat und Mobilitat 23
1. Erhéhung der Mobilitat der Mitarbeiterinnen,
2. Stéarkere Vernetzung im Bereich Donauraum
D3. Kooperationen 24
1. Lehrangebot Weiterbildungslehrgange
D4. Spezifische Bereiche — D4.7. Bibliotheken 25
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Leistungsverpflichtung des Bundes
(§ 10 DUK-Gesetz 2004 und 15a Vereinbarungen, BGBI. Nr. 501/1994
und BGBI. | Nr. 81/2004)

1. Zuteilung des Grundbudgets

Die Universitét fur Weiterbildung Krems (Donau-Universitat Krems) erhalt far die Erflllung
ihrer Aufgaben und Umsetzung der Vorhaben und Erreichung der Ziele im Zeitraum
1. Janner 2013 bis 31. Dezember 2015 einen Gesamtbetrag von € 22,450.000,-.

Es wird festgehalten, dass die Finanzierung der Donau-Universitat Krems gem. DUK-Gesetz
2004 und den beiden oben genannten Art. 15a B-VG Vereinbarungen zwischen dem Bund
und dem Land Niederdsterreich tber die Errichtung, den Erhalt und den Ausbau des Uni-
versitatszentrums fur Weiterbildung (Donau-Universitat Krems) samt Anlagen erfolgt. Die
gegenstandliche Leistungsvereinbarung legt ausschlieflich die Verpflichtung des Bundes
fest.

Die Erreichung der Vorhaben und Ziele erfordert jedoch dariiber hinaus auch einerseits die
Verwendung der Einnahmen aus Lehrgangsbeitrdgen und Drittmitteln sowie die zwischen
Donau-Universitat Krems und Land Niederosterreich vereinbarten Betrage.

Die Bundesmittel werden auf die Jahre der Leistungsvereinbarungsperiode gemaB nach-
stehender Tabelle aufgeteilt:

2013 2014 2015
€ 7,400.000,- € 7,400.000,- € 7,650.000,-

2. Sonstige Leistungen des Bundes

2.1. Bibliotheken

Der Bund leistet gem. BGBI. | Nr. 15/2002 einen Jahreszuschuss von 1,72 Mio. € fur die
Asterreichische Bibliothekenverbund- und Service GmbH. Die Gesellschaft ist fir den
EDVunterstitzten Bibliothekenverbund zustandig, dem alle Universitatsbibliotheken der
Anlage A des gegenstandlichen Bundesgesetzes angehdren. Der Bund leistet dartber
hinaus einen Beitrag zur gemeinsamen Ausbildung des Bibliothekspersonals gem. § 101
Abs. 3 UG 2002: bzw. der Durchfiihrungsverordnung gem. BGBI. Il Nr. 186/2005 in Form
eines Zuschusses zum jeweiligen Ausbildungsplatz. Jene Bestande der Bibliotheken, die
gem. § 139 Abs. 4 UG 2002 im Eigentum des Bundes bleiben und Eingang in die durch die
Universitaten angelegten Verzeichnisse gefunden haben, verbleiben im Besitz der Univer-
sitaten.
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Berichtspflichten der Universitat (§ 13 Abs. 2 Z 6 UG 2002)

Bericht Gber Aktivitaten im Bereich der Bibliotheken (Bibliothekenverbund; Teilnahme an der
gemeinsamen Ausbildung des Personals)

Sonstige Vereinbarungen

Implementierung einer internen Revision

Die Universitat fur Weiterbildung Krems richtet in der gegensténdlichen Leistungsverein-
barungsperiode eine interne Revision unter Beriicksichtigung des Vier-Augen-Prinzips ein.

Beteiligung an der Universitéat fiir Weiterbildung Krems an der Karl Landsteiner Privat-
universitat

Die Universitat fur Weiterbildung Krems verpflichtet sich, keinerlei Bundesmittel fur ihre Be-
teiligung an und den Betrieb der Karl Landsteiner Privatuniversitat aufzuwenden und wirkt
damit an der Einhaltung des gesetzlich verankerten Finanzierungsverbotes des Bundes von
Privatuniversitaten mit.

Seitens der Donau-Universitat Krems wurde eine Stammeinlage in der Héhe von € 100.000,-
in die Gesellschaft eingebracht, die nicht aus Bundesmitteln stammen. Ansonsten bestehen
keinerlei finanzielle Verpflichtungen.

Diversifizierung der universitaren Finanzierungsquellen

Finanzierungsgrundlage der Universitat fir Weiterbildung Krems ist die gesetzlich festgeleg-
te Finanzierungsverpflichtung gem § 10 DUK-Gesetz 2004 und 15a Vereinbarungen, BGBI |
Nr. 501/1994 und BGBI. | Nr. 82/2004. Aufbauend darauf begrif3t bzw. empfiehlt das BMWF
nachdrlicklich eine weitere Diversifizierung der universitaren Finanzierungsquellen. Dazu
zdhlen neben strategiebasierten Drittmittelaktivititen u.a. die aktive Einwerbung von
Spenden, das Engagement in der derzeitigen bzw. kiinftigen EU-Férderlandschaft sowie auf
globalen Bildungsmarkten. Der Prozess der Diversifizierung muss jedenfalls mit Sensibilitat
fir die moglichen budgetaren Wechselwirkungen begleitet werden und darf langfristig die
Kernaufgaben der Universitat (Forschung/EEK und Lehre) nicht beeintréachtigen.

Beschaffung

Im Bereich der Beschaffung von Gitern und Dienstleistungen Uberprift die Universitat far
Weiterbildung Krems verstarkt die Angebote der BBG (BundesbeschaffungsGmbH) hinsicht-
lich mdglicher Kostenvorteile in den relevanten Beschaffungsbereichen. In diesem Zusam-
menhang wird sich die Universitat fir Weiterbildung Krems in die von der BBG organisierten
fachlichen Arbeitssitzungen (,Plattform Beschaffung®) einbringen. Ziel ist, die spezifischen
Bedarfe der Universitaten regelmaBig zu melden, sodass eine spezifische Blndelungs-
strategie innerhalb des Hochschulsektors erarbeitet und umgesetzt werden kann.
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Raumnutzungspléane

Die Universitat fir Weiterbildung Krems verpflichtet sich zur Erstellung und Aktualisierung
von Raumnutzungsplanen fiir sdmtliche von ihr genutzten Flachen und ist dadurch in der
Lage, diese dem Bundesministerium fir Wissenschaft und Forschung auf Anfrage zur Ver-
figung zu stellen. Die Raumnutzungspléane haben zumindest Informationen zu den Biros
(Voll- und Teilzeitbeschéftigte), Seminarrdume (Auslastung Stunden/T ag/Woche), Bespre-
chungsraume (Anzahl), Labore sowie die Mitbenutzung von Seminarraumen durch externe
Nutzerlnnen zu beinhalten.

Personalstrukturpldne

Die Universitat fur Weiterbildung Krems (Donau-Universitat Krems) verpflichtet sich zur
Erstellung und Aktualisierung von Personalstrukturplénen, die auf Anfrage dem Bundes-
ministerium fur Wissenschaft und Forschung zur Verfligung zu stellen sind und Gber den
Stand an wissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen, die ein bestimmtes Studienangebot tragen,
einschlieBlich des Ausmafes der Involvierung und der Altersstruktur, nachvollziehbar Aus-
kunft zu geben.

Der Rektor bzw. die Rektorin erklart sich bereit, zwei Mal jahrlich mit dem Bundesministerium
fiir Wissenschaft und Forschung Gespréache zur Begleitung der Leistungsvereinbarung zu
fuhren.

Die Universitat fur Weiterbildung Krems (Donau-Universitdt Krems) verpflichtet sich, die
Umsetzung der Europdischen Charta fir Forschende und den Verhaltenskodex flr die Ein-
stellung von Forschenden bedarfsgerecht weiter zu entwickeln sowie die Mitgliedschaft in
der Agentur fiir wissenschattliche Integritat (bzw. einer dieser gleichzuhaltenden Agentur) in
Einvernehmen mit dem BMWF aufrecht zu erhalten.

Mit Bezug auf das Universitatsrechts-Anderungsgesetz 2009 und die gesetzlich vorgesehene
internationale bzw. EU-weite Ausschreibung offener Stellen fur das wissenschaftliche Per-
sonal (§ 107 Abs.1) verpflichtet sich die Universitat fir Weiterbildung Krems (Donau-
Universitat Krems) nach Mbglichkeit, die europaweite Jobdatenbank EURAXESS Jobs
http://ec.europa.eu/euraxess/index.cim/jobs/index als adéquates Medium zur Erflllung
dieser gesetzlichen Anforderung einzusetzen. Damit wird die im Kontext der Leitinitiative
Innovationsunion® der Strategie Europa 2020 geforderte lander- und branchenlbergreifende
Mobilitat von Forschenden durch offene Einstellungsverfahren unterstitzt.

Die Universitat fiir Weiterbildung Krems (Donau-Universitat Krems) verpflichtet sich, inner-
halb dieser LV-Periode geeignete MaBnahmen zu ergreifen, welche die hochschuldidakti-
sche Aus- und Weiterbildung der Universitatslehrerinnen und Universitatslehrer sicherstellen.
Bei Neuberufungen ist dabei auf entsprechende Befahigungen Wert zu legen. In diesem
Zusammenhang wird die Universitat Richtlinien umsetzen, die auf hochschuldidaktische Be-
fahigung Bezug nehmen (z.B. im Sinne einer Lehrprobe im Berufungsvertahren).

Die Universitat fur Weiterbildung Krems (Donau-Universitat Krems) verpflichtet sich, fur diese
Leistungsvereinbarungsperiode weiterhin Teilnehmer des osterreichischen wissenschaft-
lichen Bibliothekenverbundes zu bleiben, mit der ,Osterreichischen Bibliothekenverbund und
Service Ges.m.b.H.“ zusammenzuarbeiten und ihren Beitrag zur Weiterflihrung der gemein-
samen Ausbildung des Bibliothekspersonals nach § 101 Abs. 3 UG 2002 zu leisten.
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Spéatestens mit Vorlage des ersten Leistungsvereinbarungsentwurfs fur die LV 2016 bis 2018
verdffentlicht die Universitat fir Weiterbildung Krems (Donau-Universitat Krems) einen Ent-
wicklungsplan, in dem auch die Antworten zu séamtlichen im Leitfaden zur Entwicklungs-
planung (Anhang) enthaltenen Fragen sowie die Basis fir sdmtliche Vorhaben und Ziele in
der Leistungsvereinbarung enthalten sind. Ebenso werden die Fragen des Leitfadens in
Form einer Checklist mit wenigen Sétzen, zumindest aber schlagwortartig, beantwortet.

Die Universitat fiir Weiterbildung Krems verpflichtet sich flr die Beurteilung der Leistungser-
bringung in wirtschaftlicher Hinsicht: a.) anlasslich der Vorlage des Leistungsvereinbarungs-
entwurfes fur die LV-Periode 2016 - 2018 eine Kalkulation der darin enthaltenen Leistungen
sowie b.) anlésslich des Abschlusses der gegensténdlichen Leistungsvereinbarung die Vor-
lage einer Planrechnung fir die Jahre 2013 - 2015 mit einem Uber die drei Jahre kumuliert
ausgeglichenen Jahresergebnis (,Drei-Jahres-Vorschau®) bis spatestens 15. Dezember 2012
bereitzustellen, (jeweils nach dem vom Bundesministerium fir Wissenschaft und Forschung
erstellten Muster); erst mit der Bereitstellung der Planrechnung entfaltet diese Leistungsver-
einbarung ihre volle Wirkung.

In Ubereinstimmung mit einer Anregung des Rechnungshofes erklart die Universitat flr
Weiterbildung Krems ihre Bereitschaft, wahrend der LV-Periode 2013-15 an einem Projekt
mitzuwirken, das zum Ziel hat, einheitliche Standards fir die Kosten- und Leistungsrech-
nungen an den Universitaten zu entwickeln.

MaBnahmen bei Nichterfillung (§ 13 Abs. 2 Z 5 UG 2002)

Das Bundesministerium fir Wissenschaft und Forschung ist verantwortlich fir die Bereit-
stellung der in dieser Leistungsvereinbarung angefihrten Budgetmittel.

Die Universitat bekennt sich zu den Grundséatzen einer sparsamen, wirtschaftlichen sowie
zweckmaBigen Haushaltfihrung und verpflichtet sich in der LV Periode 2013-2015 ein aus-
geglichenes Budget zu erwirtschaften.

Zur Finanzierungssicherheit fiir beide Seiten verstehen sich die fir die Leistungsverein-
barung bereitgestellten Mittel als zweckgebunden und gedeckelt.

Die Universitat fiir Weiterbildung Krems (Donau-Universitat Krems) ist verantwortlich fur das
Erreichen der in dieser Leistungsvereinbarung detailliert angefiihrten Ziele. Sie ergreift
innerhalb des vereinbarten Budgetrahmens und der gesetzlichen Bestimmungen selbststan-
dig KorrekturmaBBnahmen, die sich aufgrund laufender Uberpriifung zur Zielerreichung als
notwendig erweisen.
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Ist absehbar, dass die vereinbarten Ziele nicht erreicht werden konnen, sind in Absprache
der Vertragspartner nach Analyse und Begriindung geeignete Konsequenzen bzw. Korrek-
turmaBRnahmen in den Gesprachen Uber die weitere Umsetzung der Leistungsvereinbarung
7u setzen. Beim tatséchlichen Nichterreichen der Ziele werden in der Universitét die finanzi-
ellen und strukturellen Potenziale in den betroffenen Bereichen angepasst, indem die
Universitat eine Riicklage in Hohe der fiir das betroffene Ziel budgetierten Mittel nach Abzug
etwaig dokumentierbarer vergebens getétigter Aufwendungen dotiert. Uber die Hohe,
Zusammensetzung und weitere Mittelverwendung ist Einvernehmen im Rahmen der Begleit-
gesprache zur Leistungsvereinbarung herzustellen.

Falls aufgrund unvorhergesehener Ereignisse die vereinbarten Ziele nicht erreicht werden
kénnen, sind in Absprache der Vertragspartner und nach genauer Analyse und Begrindung
geeignete Konsequenzen bzw. KorrekturmaBnahmen in der gegenstandlichen Leistungsver-
einbarungsperiode (laufende Budgetzuweisung) zu treffen. Dies gilt analog auch fiir den Fall,
dass auf Grund der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung kumuliert Uber die LV-Periode
2013-2015 kein ausgeglichenes Budget erwirtschaftet werden kann.

Anderungen des Vertrages (§ 7 Abs. 3 bzw. 13 Abs. 3 UG 2002)

Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernehmen
der beiden Vertragspartner bei gravierenden Verdnderungen der ihr zugrunde liegenden
Rahmenbedingungen geéndert werden. Die Anderung der Leistungsvereinbarung hat schrift-

lich zu erfolgen.
Wien, am /(/(( %Z ZO%Z/

Fur den Bundesminister flr Fur die Universitat far
Wissenschaft und Forschung, Weiterbildung Krems

sy

Geéchaftsfihrende Vizerektorin
Univ.-Prof.in Dipl.-Ing. Dr. Viktoria Weber
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